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LE VALENCIENNOI

Un territoire qui va mieux, mais qui garde de lourdes séquelles d’un passé douloureux.

La Démographie
L’ Arrondissement de Valenciennes comptait (recensement de 1999) 348 000 habitants
répartis en 82 communes,

Valenciennes : 42 278 habitants Denain : 20 360 habitants
Saint Amand ;: 17 175 habitants Condé : 10 537 habitants

11 communes dépassent 10 000 habitants.
L’ Arrondissement comprend 3 structures intercommunales :

La Communauté de Communes de la Valiée de la Scarpe
7 communes rurales (8 265 hbts) voisines de la Pévele

La communanté d’ Aggtomération de Valenciennes-Métropole
35 communes : 189 8I9 hbts

La Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut
39 Communes : 148 989 hbts

(La Commune d’Emerchicourt s’est rattachée a la Communauté d’Agglomération de 1’Est-
Douaisis).

Quelques caractéristiques démographiques : 8,7 % de la population de la Région Nord-Pas-

de-Calais.

Une population en baisse (- 0,01 % par an) de 1990 & 1999.

Stable depuis 2000, ce qui signifie encore stagnation.

Une population jeune : 35 % de moins de 25 ans (31 % nationalement)
20 % de plus de 60 ans

15 % des familles sont monoparentales.

La Situation Social

En 2006, le taux de chomage s’éléve a 13,8 % avec 19 000 personnes en recherche d’emploi.
Ces chiffres sont en baisse depuis 1997, mais restent supérieurs i la moyenne régionale (12%)
et nationale (9 %).

35,1 % sont des chémeurs de longue durée

26,1 % sont des jeunes ;

" Les revenus de la population gont peu élevés : 5 600 E/an contre 6 348 E au niveau régional et

7 822 E au niveau national {(source INSEE —2003).
60 % des foyers ne sont pas imposables et les 12 000 bénéficiaires du RMI représentent
10,9% du total régional.




Quelques c¢ritéres sociaux inquiétants :

La qualification professionnelle, au sein de 1’agglomération, révéle 4.6 % seulement des actifs
a Bac + 3 (Moyenne francaise 13,7 %). Les retards scolaires au niveau du CM?2 dépassent de
15 % la moyenne départementale.

Dans le domaine de la SANTE, les handicaps du Valenciennois sont particuliérement lourds.
La surmortalité masculine et féminine est supérieure de 30 3 100 % par rapport a la moyenne
nationale dans des domaines essentiels comme les maladies de ’appareil circulatoire, des
cancers des voies digestives et respiratoires, de 1’alcoolisme, du tabagisme...

Les personnes handicapées, les victimes de maladies professionnelles liées aux conditions de

travail pénibles sont nombreuses. A I’inverse, les déficits en personnels médicaux,
notamment pour les praticiens spécialistes sont notoires.

Les Structures de l’Ecgngmie

Le total des emplois s’éléve 2 118 500 dont 33 000 dans le secteur public et 85 500 dans le
secteur privé (2004).

L’industrie reste un secteur dominant avee prés de 35 % de Pemploi privé. Les effectifs se
sont accrus de 16 % de 1994 a 2004 grice i la construction automobile, 1a transformation des
métaux, I’industrie ferroviaire et les équipements mécaniques.

Le B.T.P. représente 6,6 % des emplois avec des effectifs en progrés de 2,5 % en dix ans.

Le commerce emploie plus de 16 % de la main d’ceuvre qui s’est accrue de 25 % sur 10 ans.

Les services avec 42 % des emplois ont progressé de 60 % soit un gain de plus de 13 000
emplois.

La part de I'agriculture dans ’emploi est devenue trés faible.

On notera que |’économie_sociale et solidaire représente environ 10 000 salariés soit
seulement 6,7 % des salariés de ce secteur en Région Nord-Pas-de-Calais.
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Ceux-ci ne manquent pas :

Une accessibilité satisfaisante et une position géographique au cceur de I’'Europe, grice aux
autoroutes (A2, A21, A23), au canal grand gabarit et du futur canal Seine-Escaut, au réseau
ferroviaire, ce qui est essentiel pour faire du Valenciennois une plate-forme logistique en
expansion.

Une industrie ferroviaire solide confortée par le Centre d’essai de Petite-Forét, par I’ Agence
Ferroviaire de Certification (CERTIFER) et I’ Agence Ferroviaire Européenne.




Le pdle de compétitivit€ I-TRANS & vocation mondiale susceptible de générer une véritable
culture de 1’innovation, de la créativité en lien avec les laboratoires (C-3T) de 1"Université.

Des filieres nouvelles en gestation comme la Créativité numérique et audio-visuelle avec des
Centres de formation (Supinfo-Com, Design..), les structures d’accueil des Ateliers
Numériques, ou encore la filiére en structuration centrée sur I’Eau, la Santé et le Bien-&tre.

Des outils de formation efficaces, autour notamment de 1’Université de Valenciennes et du
Hainaut-Cambrésis, jeune, dynamique, fortement professionnalisée et ouverte sur les réalités
du territoire.

Une politique volontariste en matiére de logement, grice aux Plans Locaux d’Habitat
(P.L.H.) des deux communautés d’Agglomération, avec notamment un effort réel de-
rénovation des cités miniéres et sidérurgiques.

La poursuite de la rénovation urbaine et du cadre environnemental dans les Villes-Centres et
les quartiers les plus dégradés hérités du passé industriel.

Le Parc Naturel Régional Scarpe-Escaut, véritable poumon vert du Valenciennois est source
d’activités touristiques et pédagogiques fort enrichissantes.

A noter aussi la labellisation de deux Zones Franches Urbaines de 450 a 500 hectares sur des
territoires défavorisés de Valenciennes-Métropole et du Denaisis (les avis sont partagés sur la
pertinence d’un tel outil.

Des efforts a poursuivre.

Conforter les activités existantes en réussissant les pdles de compétitivité ferroviaire et
d’excellence automobile pour en assurer 1’avenir.

Renforcer le tissu des PME-PMI en soutenant Ia création et la reprise d’entreprises et en
développant I’innovation pour un rapprochement avec les laboratoires universitaires et les
centres de recherche et de transfert de technologies. ;

Donner toute sa place a une agriculture de qualité et respectueuse de I’environnement.
Stimuler une culture du tourisme trop souvent négligée.

Faire un effort considérable pour la formation en lien avec le Schéma Régional des
Formations, par une meilleure orientation des jeunes, pour la Gestion Prévisionnelle des

Emplois, la Validation des Acquis de ’Expérience (V.A.E.), I’alternance ou I’apprentissage.

En conclusion

Le Valenciennois n’a pas encore évacué toutes les séquelles douloureuses héritées du passé,
surmonté les considérables inégalités sociales ou territoriales qui déchirent son espace
(corridor minier) ; mais le redressement économique manifesté depuis 1997 est signe d’espoir
et de confiance en un avenir plus souriant.




VERS LE LIVRE BLANC

1. Introduction. Quel se un « Livre blanc »

Depuis presque un an, nous avons fouill€, exploré le territoire 4 la recherche de ses initiatives,
des dynamismes de ses habitants, de leurs associations, nous nous sommes attachés a
discerner les lignes de force qui le traversent et qui dessinent ainsi une géographie de la
confiance retrouvée, de la volonté de construire 1’ avenir, d’opter pour un parti pris
d’Espérance.

Cette approche se veut réaliste, car c’est dans la vérité qu’il faut appréhender la réalité du
terrain. Ni complaisance vis-a-vis des situations vécues, ni morosité non plus, mais un regard
serein, accueillant, lucide, qui sait discerner les avancées mais aussi les obstacles, les
difficultés, les problémes. Regarder notre territoire dans sa vie, ¢’est saisir les traces de son
histoire, reconnaitre les événements qui 1’ont pétri de joies et de souffrances, repérer 1’humain
présent dans les espoirs et les attentes, c’est offrir un visage oli chacun puisse dire « je m’y
reconnais ». ’

Tel est bien le sens du « Livre blanc ». Et ce livre blanc du territoire Valenciennois sera a
conjuguer avec celui des autres territoires, dans une volonté de compléter mutuellement nos
identités respectives pour donner & notre région (couverte par le diocése de Cambrai) Ia
physionomie diverse aux colorations multiples qui en fait sa richesse.

2. La Collecte des Initiatives.

C’est la premiére étape de ce « Livre Blanc ». Elle est réalisée a ’aide des fiches-types
permettant de donner une cohérence entre les diverses présentations. Ces fiches constituent la
ressource de base qui capitalise 'ensemble des initiatives, et représente le socle du « Livre
Blanc ». Elles sont rassemblées sous différentes rubriques en fonction de leur nature, de leur
objectif.

Voici donc I'inventaire des 24 fiches que nous avons accueillies :

A. 4fiches se placent sous la rubrique « ACTION SOCIALE ».
Ces initiatives s’appuient sur des structures institutionnelles stables qui font appel au
relais du reseau associatif :
- Maison-relais d’Onnaing dans le domaine de 1’Habitat.
- Midi-Partage et Equipe Mobile Rimbaud pour 1’aide aux personnes
défavorisées.
- Relais Assistantes Maternelles en Pay§—de~Pevefe pour I’action en faveur de
la Petite Enfance. TORTIR G £

B. 7 fiches portent sur la promotion du « LIEN SOCIAL ».
Elles émanent des dynamismes du Mouvement associatif pour mettre en relations des gens
qui ne se connaissent pas. On peut citer ainsi :
- Le groupe « Solidarités Nouvelles face au chémage » (SNC) dans I’aide au
retour a ’emploi.
- L’Ecole des Consommateurs d’Auilnoy dans la prise en charge des
problémes li€s & la vie d’un quartier.
- Le Relais Sainte Bernadette de Saint Vaast (Valenciennes) destiné &
favoriser les relations entre personnes d’un méme quartier.
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- Les deux initiatives lancées par I’Equipe Saint Vincent de Marly, pour la
promotion culturelle et éducative des jeunes scolaires en difficulté :
Accompagnement scolaire d’une part, Action Contivore d’autre part.

- L’Espace Ressource familial de Denain, visant & « remettre debout » des
personnes en difficultés familiales. _

~ - Les Amis de la Peinture de Saint Amand initiant & [activité artistique les
résidents du Foyer d’urgence Blaise Pascal A Valenciennes.

C. 1 fiche se propose de favoriser la FORMATION des acteurs de la Vie Associative,
sous la houlette de la Caisse d”Allocations familiales.

D. L'ECONOMIE SOLIDAIRE regroupe 5 fiches qui portent sur :

- Uinvestissement financiers a travers Les Cigales.

- La consommation familiale avec deux initiatives : 1'Epicerie Sociale Pain
d’Epices 4 Maing et la Coopérative Alimentaire et budgétaire d’insertion 2
Marly (Equipe Saint Vincent).

- La Solidarité avec le Tiers-Monde avec Artisans du Monde.

- L’Installation des Jeunes Agriculteurs dans le cadre du Parc Naturel
Régional Scarpe-Escaut.

E. Enfin 4 fiches sont intéressantes par I’originalité de leur contenu :

- L’Association « Mémoires » qui se penche sur I'histoire de I'immigration
maghrébine dans le Valenciennois afin de sauvegarder celle-ci de 1’oubli.

- Le travail des lycéens de Valenciennes et de Condé qui se plonge dans une
vision prospective de ce que pourrait devenir leur Région vers 2020,

- Les Rencontres Interreligieuses de Condé qui visent A la connaissance
mutuelle des croyants des différentes communautés religicuses du secteur.

- Le Centre d’Etudes et d’Action Sociales (C.E.A.S.) de Valenciennes qui
relate la réflexion qu’il a engagée depuis 2003 sur le probléme grave du
logement dans I’ A gglomération.

3. Quelgues commentaires issus de encontres de 11}

Le « Livre blanc » est une étape d’aboutissement du travail fait en groupe. Le projet actuel
n’est pas figé et il doit évoluer & partir de la restitution qui est faite au groupe de
Valenciennes. C’est ainsi qu’il pourra prendre I’allure finale qui permettia 1’échange avec les
autres groupes d’ Arrondissement au cours de la rencontre de mise en commun.

Le projet actuel s’élabore nécessaitement 4 partir du travail déja effectué. C’est pourquoi nous

reprenons, dans les commentaires, les acquis engrangés précédemment dans les rencontres du
9 octobre et du 4 décembre 2006.

Dés notre réunion du 9 octobre, apparemment queiques constatations intéressantes dont voici
la teneur :

It n’est pas question de faire une synthése qui serait nécessairement réductrice, mais de
dégager quelques lignes de force témoignant de I’identité propre & notre groupe, et illustrant la

complémentarité necéssaire de I’ensemble des groupes (Valenciennes, Douai, Cambrai,
Maubeuge).




L’ensemble des initiatives présentées montre fa nécessité d’associer, de mettre en lien, le
monde assoctatif, le monde de I’entreprise et les structures institutionnelles. Ces initiatives
sont parties du « terrain », et montrent que c’est & partir de cette vie de terrain qu’une
réflexion s’élabore, que des-idées germent.

Anticiper, agir ensemble, deux concepts nécessaires dans I’économie, la vie

- des entreprises, qui sont a retenir également dans le monde associatif, et

plus généralement dans le regroupement d’acteurs diversifiés (associations,
entreprises, université...)

Les jeunes doivent faire I’objet d’une attention toute spéciale pour créer les
conditions de leur expression propre, et la mise en forme de leurs projets.
Les mouvements de jeunes sont des lieux privilégiés ol les jeunes
découvrent leur identité et ou se forgent des leaders.

La capacité d’ouverture aux autres, 4 leurs initiatives, au partage
d’expérience, est la condition fondamentale pour élargir notre vision. Dans
cet esprit, ’idée est émise que dans les réunions des groupes il y ait des
observateurs des autres groupes, et aussi... des voisins transfrontaliers
(borinage). Il est nécessaire de ne pas parler en termes d’affrontement, de
particularisme, voire d’opposition, mais de privilégier la volonté de
découverte du voisin. Ce n’est pas simple car, il faut le reconnaitre, nous
avons facilement des schémas de pénsée trés « identitaires » (ex. Lille-
Valenciennes, les oppositions politiques; les schémas religieux marquants
conservateurs-progressistes...)

Il est vital de prendre en compte la totalité des forces vives de la région et
ne pas marginaliser des acteurs qui ont, par ailleurs, une identité spécifique,
monde agricole, toutes les personnes qui vivent un handicap, avec leurs
associations. Ii faut donner toute la place a leur propre expression.

La vitalité de la région ne s’épanouira pas s’il continue & exister des poches
de précarité criantes, si des personnes restent exclues de la vie économique,
sociale, tout simplement de la possibilité d’avoir une expression. L’idée
qu’un développement par le haut tire la société vers un plus, est un leurre
pour les personnes en précarité. Il est impératif et urgent que, par la voie
des associations qui les rencontrent, ces personnes aient leur droit
d’expression. Cette expression passe par un ensemble de conditions qui
concernent la vie au quotidien, le logement, la santé....Ce n’est pas simple,
mais ¢a engage une réflexion politique et une action des institutions vers
une dimension plus « humaine ».

Dans la rencontre du 4 décembre, a partir d’un exemple concret (1I’expérience Maison-

relais d’ONNAING), nous affinions notre analyse sur la mise en lumiére des attitudes et
comportements qui créent les conditions favorables ou non 4 I’émergence des initiatives.
Nous Ies avions regroupées sous les deux rubriques, réactions, obstacles, et les restituons

ci-aprés.

Réactions

-Volonté de s’adapter aux personnes, de partir de leur situation sur le
terrain, et non de les contraindre & entrer dans un moule. La CAF a aussi
manifesté ce type d’attitude en proposant aux associations de les aider dans le
montage de leurs projets.




- Nécessité de synergies pour mener & bien les projets. On constate que les
acteurs qui déterminent 1’aboutissement d’un projet sont nombreux. Ainsi
pour la Maison-relais, Val Métropole, DASS, Fondation Abbé Pierre,
municipalité d’Onnaing, des réseaux FNARS, PACT, MAGDAILA, sans

. oublier ’environnement géographique, social, qui crée les conditions de
. Paccueil.. ou du rejet.

- Nécessité d’une volonté politique. 1.’Etat et les collectivités sont
interpeilées pour mettre en place les moyens qui permettront aux initiatives
de se développer. '

~ Il faut prévoir dés Porigine du projet les conditions de la pérennité. C’est
la question que se posent les maires : « qui va faire vivre I’établissement ».
II faut donc établir des conventions créer des partenariats. Deux mots a
retenir : « Durer, Pérenniser ». :

Obstacles.

ls jalonnent le parcours, il ne faut pas les ignorer mais trouver les moyens de les
surmonter.

- Les réglements poussés a extréme. En particulier les conditions de sécurité.
Leur mise en ceuvre suppose « Bonne foi, Intelligence, Courage ». Leur
application intelligente ou, a4 'inverse, bornée, est souvent le fait d’une
personne. Il faut donc connaitre ses interlocuteurs.

-Le manqgue de volonté politique. Nous avons insisté ci-dessus sur la volonté
politique, mais son absence pénalise gravement.

-La compétence insuffisante des gens de pouvoir sur la prise en compte des
initiatives. D’ol une nécessité, la « Formation » de ces décideurs.

-Une société de « précaution »...Tirer le parapluie est souvent plus commode
que de s’attacher a comprendre. '

-La dispersion des initiatives, I’ éclatement des mouvements associatifs. 11 est
nécessaire de retrouver des cohérences et ne pas «réinventer FPeau
chaude ! ». A titre d’exemple, rappel des propositions de la commission
DUDEBOUT en 80 (DSQ).

-Face a cette dispersion, une proposition « Créer une ingéniérie de projets ».
-Les médias.Quel est leur intérét ? Nous ajoutons ici le commentaire que nous
faisions 2 leur propos le 5 février.

Quelle sera leur place dans notre projet ? Comment susciter leur intérét ? A-t-on pensé a
un plan de communication ?

La communication est en effet un point essentiel, et pour étre efficace, il faut trouver un
« communicateur ». Comment ? Plusieurs propositions ont été évoquées en fonction de
nos réseaux personnels.

.~ Prendre contact avec un spécialiste « média », par exemple Pascal Percq (Raphaél) a
Lille.

.- Contacter une école de communication, de journalisme, sur Lille ou Valenciennes.
(I’Université a des ressources), et proposer & un étudiant un stage sur le theme du suivi et
de la communication des assises.




.~ Utiliser déja au maximum les journaux locaux : Caméra (M. Godin), La Voix du Nord
en sensibilisant un journaliste, contact & prendre (J.M. Bocquet)
.~ Pourquoi pas créer un site internet ? Qui pourrait s’en occuper ?

4. Faut-il une conclusion ?

Certainement pas & ce point d’étape, ce serait 4 la fois risqué et prétentieux, mais il faut
rester en veille des idées, des initiatives gui se manifesteraient encore, méme s’il faut 4 un
moment donné clore les apports. 1l faut surtout prendre conscience de I’ouverture que ces
assises ont faite, des dynamismes qu’elies ont provoqués, et de I’exigence gu’elles posent
en termes de prolongement, de relance 3 inventer pour que {’aventure porte ses fruits ;
C’était peut-Etre ce que nous pressentions, au terme de notre rencontre du 4 décembre, par
ces quelques propos. '

Quelques termes en forme de conclusion !!!

- Créer de la confiance

- Meittre les gens ensemble. Créer du lien

- Partir de la situation des gens sur le terrain et de leur potentialités

- Savoir oser

- Créer des lieux qui permetiraient des synergies : les Maisons de !’emploi de
Borloo.




ANALYSE DES FICHE

Quelques sigles :

Amis de la Peinture de Saint Amand : A.P. St Amand
Caisse d’Allocations Familiales : CAF.

Centre d’Etudes et d’ Action Sociales : C.EA.S.
Confédération du Logement et du Cadre de Vie: C.L.C.V.

Ecole des Consommateurs d’ Aulnoy : E.C. &’ Aulnoy
Equipe Mobile Rimbaud : E.M. Rimbaud
Espace Ressource Familial Denain : E.R.F. Denain
Epicerie Sociale Pain d’Epices Maing ; E.S.P.E. Maing
Equipe Saint Vincent Marly : E.S.V. Marly
Parc Naturel Régional Scarpe-Escaut : P.N.R. Scarpe-Escaut
Relais Assistantes Maternelles Pévéle : R.A M. Pévele
Relais Santé Bernadette Saint Vaast : R.-Ste B. St Vaast
Solidarités Nouvelles face au chdmage : S.N.C.

24-fiches nous sont arrivées qui révélent une grande richesse de dynamismes 2 I’ceuvre
dans I’ Arrondissement. Certes, de nombreux domaines importants n’apparaissent que
modestement : le sport et la culture, le monde des jeunes,les handicaps et la santé,
I’initiative économique, etc...

Mais ce livre blanc n’est qu’une premiére étape, un point de départ qui doit susciter
d’autres initiatives, toujours les bienvenues.

1. Les Obijectifs

A travers toutes ces fiches se dévoile tout un faisceau de dynamismes animés par quelques
perspectives structurantes :

A- Se connaitre

1l s’agit d”élargir ses horizons par la découverte de son environnement personnel et
collectif

Connaitre son passé comme le fait I’ Association « Mémoires

Connaitre son voisinage proche comme pour ’A.C. d’Aulnoy ou le R.- Ste
B. de St Vaast.

Connaitre son territoire comme pour les Lycéens de Condé ou de
Valenciennes.

Connaitre les croyants des autres religions cormume 4 Condé

Connaiire le Monde lointain avec ses problémes avec Artisans du Monde
Se connaitre _soi-méme avec ses difficultés et ses potentialités grace a
I’E.R.F. de Denain.

Et surtout, connaitre les réalités économiques et sociales qui existent dans
le Valenciennois a I'instar du C.E.A.S. ou toutes les formes de pauvrets et

de précarité, telles qu’elles sont appréhendées par la plupart des auteurs des-

fiches.




B- Accompagner

Cette bonne connaissance des réalités et des personnes qui les vivent débouche sur

un accompagnement fait d’écoute et de respect. 1l s’agit bien d’accompagner et

non de diriger et encore moins de dominer.

- "Accompagner des chdmeurs dans leur recherche d’emploi avec le groupe

" S.N.C. ou les personnes sans abri dans leur parcours de réinsertion par le
relogement a la Maison Relais ou a I’Equipe Mobile Rimbaud ;

- Accompagner les personnes en grande difficulté & Midi-Partage ou a
I’Equipe Mobile Rimbaud.

- Accompagner les jeunes en difficulté scolaire ou culturelle avec I’E. St'V.
de Marly.

- Accompagner les créateurs d’entreprise, les porteurs de projets en difficulté
financiére comme le font les « Cigales » ou en quéte d’installation comme
le font les Agriculteurs au sein du P.N.R. Scarpe-Escaut.

- Accompagner les personnes en difficultés familiales ou en perte de repéres
comme I’E.R.F. a Denain.

C- Rassembler

Les initiatives décrites visent aussi & mettre en relations des personnes, des
groupes, des acteurs sociaux en vue de créer des partenariats et des mises en
réseau, sources d’efficacité comme de respect des personnes accompagnées.

- Rassembler des professionnels exercant sur un territoire comme les
Assistantes Maternelles dans le Relais mis en place en Pévéle, ou les
militants associatifs aidés par la Caisse d’Allocations Familiales.

- Rassembler tous les acteurs concernés par la question du Logement (Elus,
Institutions, Bailleurs, Associations, etc...) comme le fait le C.E.A.S., en
vue de susciter prises de conscience et initiatives d’actions.

- Rassembler des groupes et des personnes éloignés socialement et
culturellement tels Amis de la Peinture Saint Amand rencontrant les
résidents du Foyer Blaise Pascal autour d’une activité artistique.

D- Former — Eduquer — Cultiver
Cette préoccupation est sous jacente dans la plupart des actions évoquées par les
fiches. .

- Explicitement, 4 Marly dans le soutien scolaire ou a lecture ; chez Artisans
du Monde, comme parcours d’insertion pour les vendeuses ; dans le
parcours de formation élaboré par la C.A.F.; dans le remarquable
programme pédagogique réalisé par les enseignants du Lycée de Condé.

- Implicitement dans les initiatives favorisant I’autonomie des personnes a
travers un programme ciblé : gestion d’un budget familial grice a
I’E.S.P.E. de Maing ; réinsertion dans le logement par la Maison Relais ;
retour & I’emploi grice au groupe S.N.C,

1l s’agit aussi de former a la citoyenneté et de réinsérer dans la vie de la
Cité comme il se fait 4 ’E.R.F. de Denain.

Rassembler et donner du sens, tel est bien I’ objectlf majeur qui émane de |’analyse
de toutes ces fiches.
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2- Les moyens et les appuis

A travers les fiches poposées, se découvre une source extraordinairement féconde de
dynamisme, de générosité, d’enthousiasme qui témoigne de la bonne santé du tissu social
rassemblant notre territoire. Pour réaliser les objectifs décrits ci-dessus, sont mobilisés de
conséquents moyens matériels et humains, relayés heureusement par des appuis
institutionnels, associatifs ou sociétaux réels quoique souvent fort insuffisants.

A- Les moyens mis en euvre

Le moyens d’action le plus souvent cité reste assurément le recours au BENEVOLAT.
Toutes les initiatives décrites font appel soit exclusivement soit ponctuellement a ces
dynamismes. On peut méme affirmer qu’aucune de ces initiatives n’aurait surgi sans la
volonté d’une personne ou d’un groupe agissant bénévolement : enseignants motivés
4 Condé, artistes amateurs 4 Saint Amand, E.St. V. 2 Marly, femmes convaincues a St
Vaast, etc...

Ces bénévoles font volontiers appel aux compétences de spécialistes pour animer des
rencontres d’information comme a Aulnoy, dans le groupe S.N.C., chez les
agriculteurs du P.N.R. ou les animateurs de 'E.R.F. de Denain.

Quant aux moyens matériels mis en ceuvre, ils sont soumis a I’imagination, a la
créativité et Pinventivité des animateurs, en fonction de leurs possibilités financieres :
bulletins d’information, réunions ou conférences, outils pédagogiques, expositions,
moyens audio-visuels.

B- Par bonheur, toutes ces actions recoivent 1’aide d’appuis extérieurs plus ou
moins importants :

- En premier lieu, on note {’assistance trés appréciée du Mouvement
Associatif. 11 y a d’abord I’aide des Fédérations ou Mouvements auxquels
sont affiliés les groupes locaux (Artisans du Monde, Cigales, S.N.C,
C.L.C.V. Union Régionale des C.E.A.S.)

- Les_Fondations sont parfois également évoquées. L’exemple le plus
remarquable est la Fondation Abbé Pierre qui intervient pour 10 % dans le
financement de la Maison Relais d’Onnaing dont la gestion est confiée, par
ailleurs, au P.A.C.T. de Valenciennes. La Fondation est aussi partenaire du
C.E.A.S du Valenciennois dans son travail sur le logement. - . -

- Les Pouvoirs publics et les Collectivités Territoriales sont, par ailleurs,
fréquemment cités, les promoteurs de la Maison Relais se félicitent de
’implication de fa Municipalité d’Onnaing ; I’Association « Mémoires »
réalise une remarquable exposition avec la collaboration des Communes de
Valenciennes, Denain, Anzin, Escaudain. Les jeunes de Condé sont
sollicités par le Conseil de Développement de I’Agglomération
Valenciennes-Métropole et recus par la Mairie de Condé. Le Conseil
Général du Nord apporte son soutien 4 ’action sociale de plusieurs
Associations.

- Les Institutions sont également sollicitées. Ainsi, Midi-Partage regoit le
soutien de la Banque alimentaire ; I’E.M. Rimbaud travaille en partenariat
avec 1’Hopital de Valenciennes et des relais médicaux. La Boutique




Solidarité de 1’Abbé Pierre soutient la Maison Relais. Le Parc Naturel
Régional s’implique dans I’aide a ’installation de Jeunes Agriculteurs.
L’Université et la M.J.C. de Saint Saulve sont également mentionnées
notamment dans les actions de formation. .

- Mais il faut noter 1’aide trés efficace et fort appréciée de la Caisse
d’Allocations Familiales. Celle-ci est, elle-méme, & I'origine d’initiatives
comme le cycle de formation mis en place a I’intention des militants
associatifs dans le domaine de la gestion et de la comptabilité. Et surtout, la
C.A.F. apporte son aide technique ou sa participation financigre a de
nombreuses actions rapportées : Maison Relais, Relais Assistantes
Familiales, Amis de la Peinture, Espace Ressource Familial, etc...

- Il convient d’ajouter enfin que I’Equipe des Cigales signale ['aide du
monde des entreprises dans la mise en ceuvre des projets qu’elle prend en
charge.

De cette analyse des moyens, il résulte que Ia nécessité s’impose d’une valorisation du
Bénévolat. Une véritable ingéniérie du bénévolat s’impose pour reconnaitre et certifier les
compétences acquises dans ces engagements sans lesquels le tissu social d’une région
comme la nbtre serait probablement dégradé.

3 Les freins et le tacl

Cependant, les acteurs des diverses initiatives ne manquant pas de signaler, de facon
explicite ou sous-entendue, les difficultés que peut rencontrer la mise en ceuvre de leurs
projets. '

A- 'y ad’abord des freins liés aux_mentalités

Batir un projet en faveur des populations défavorisées ou de « cas sociaux », engendre
quasi automatiquement les réticences de certaines couches de la population. La Maison
Relais d’Onnaing a dit tenir compte des préjugés, ce qui valorise la détermination des élus
de la commune. Les promoteurs du R.A. M. Pévele ont dii convaincre les édiles de I'intérét
de leur projet, sous prétexte que la garde des enfants reléve essentieliement de la mission
des familles.

Le mangue de volonté politique des élus s’explique souvent par la crainte de heurter leur
« opinion publique ».

Mais, il faut aussi surmonter les obstacles sous-jacents dans I’esprit des promoteurs eux-
mémes. La timidité, le manque d’audace freinent parfois les initiatives. Le Conseil de
Développement de Valenciennes-Métropole était inquiet au moment de solliciter les
Jjeunes lycéens de Valenciennes ou de Condé. Faire confiance aux jeunes ne va pas de soi !
Dépasser 1’assistanat pour valoriser les potentialit€s des personnes n’est pas toujours
évident.

Certaines fiches font mention de ['individualisme ambiant de I’esprit de clocher (« Touche
pas & mes pauvres ») de I’étroitesse d’esprit voire du sectarisme politique ou de
Pintransigeance confessionnelle.

B- Mais les Associations elles-mémes font parfois obstacle & une pleine efficacité des
projets initiés. La dispersion des initiatives, la réticence devant le partenariat, entrainant
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des déperditions d’énergie, des doubles emplois et finalement des lourdeurs sources
d’inefficacité.

Il faut y ajouter les limites du bénévolat, car la prise en charge des problémes sociaux
souvent trés lourds exige compétence et savoir-faire. C’est pourquoi, I’initiative de la
C.A.F. en faveur de la formation des acteurs associatifs est la bienvenue.

C- Les freins également de I’extérieur, ou des partenaires institutionnels :

Les problémes de financement sont souvent évoqués, vu les ressources
étriquées dont disposent les Associations et la précarité des
subventionnements publics ou privés. Cette question du financement est de
plus en plus prégnante dans la mise en ceuvre des projets.

- Les rigueurs des réglementations, notamment en matiére de sécurité est

souvent paralysante. Des initiatives généreuses, des projets éducatifs

prometteurs sont entravés par des réglements pointilleux. La participation
des résidents a I’animation d’une structure comme la Maison Relais se voit
génée par la législation sur la restauration collective. La réussite d’une
initiative est souvent tributaire de I’ouverture d’esprit d’un fonctionnaire !
Cette situation s’aggrave avec la prise en compte généralisée du « principe
de précaution » qui bloque parfois la générosité des mieux enracinés.

- Et que dire des médias qui sont souvent réticents a faire état des initiatives
les plus positives, moins intéressantes, pensent-ils, pour les lecteurs ou les
auditeurs, que les faits-divers démoralisants. La remarquable exposition
réalisée par les Lycéens de Condé n’a fait I’objet de la part de la Presse
locale que d’une modeste mention, plusieurs semaines aprés I’événement.
Que se serait-il passé, si ’un de ces jeunes avait commis un acte de
délinquance dans la cour du lycée ?

4. Les valeurs mises en euvre

Bien entendu, toutes ces initiatives s’enracinent dans un fertile terrain de valeurs éthiques sans
lesquelles rien ne se ferait. On peut les regrouper sous quelques rubriques :
A- La solidarité est la plus évidente. Elle apparait quasi partout et est la raison

d’€tre de quelques initiatives, parfois méme dans la dénomination du groupe
qui en est porteur : « Solidarités nouvelles face au chémage ». Méme esprit
amimant les Cigales sur le domaine plus précis du financement de projets ; ou
encore pour les animateurs a I’installation des jeunes agriculteurs, Solidarité

encore chez Artisans du Monde en direction du Tiers Monde, a Midi-Partage -

en lien avec le Quart Monde ou au sein de « Mémoires » pour tirer de 1’oubli la
rude épopée d’une génération de Maghrébins venus trimer dans nos Houilléres
au lendemain de la guerre.

La dignité et le respect sont le complément de la solidarité il s’agjt de regarder
chaque &ire humain, méme profondément dégradé par le cours de I’existence,
On pas Comme un pauvre a assister mais comme une personne capable de se
relever et de prendre en charge sa propre destinée dans un parcours autonome
et solidaire. Cela apparait clairement, par exemple, dans la rencontre entre les
Amis de la Peinture de Saint Amand avec les résidents du Foyer Blaise Pascal
étonnés de leurs propres dispositions artistiques. Ou encore dans la démarche
éducative qui sous-tend la création de la Maison Relais d’Onnaing comme
dans les méthodes pédagogiques pronées par I’Equipe Saint-Vincent de Marly.




La qualité d’écoute et de respect mutuel est mise en avant par le Relais Sainte
Bernadette de Saint Vaast, I’Epicerie Sociale Pain d’Epices de Maing, les
rencontres interreligieuses de Condé, Midi-Partage ou 1’Equipe Mobile
Rimbaud, comme par 1’Espace Ressource Familial de Denain.

La troisi¢me source de dynamisme évoquée est la richesse de 1’Action
Co]lectlve du Partenariat, de la Mutualisation des idées et des movens.
Réaliser ensemble un projet, réussir une ‘action impossible dans 1’isolement,
voila qui enthousiasme les animateurs et les participants de I’Ecole des
Consommateurs d’Aulnoy, de I’Epicerie Sociale de Maing, du Relais Sainte
Bernadette, de I’ Aide aux devoirs de Marly ou de ’'Equipe Mobile Rimbaud ou
I’Espace Ressource Familial de Denain.

Mais la mise en commun des connaissances, des compétences enrichissent le
groupe S.N.C,, les cigales ou le R.A.M. Pévéle.

Quant au partenariat entre institutions ou associations vers un objectif
commun, il s’avére particulierement efficace dans la mise en route de la
Maison Relais d’Onnaing (P.A.C.T., C.A.F. Fondation Abbé Pierre,
Municipalité, organismes sociaux, pouvoirs publics...) De méme, pour
Pinstallation des jeunes agriculteurs avec le concours du P.N.R.. Quant a la
C.A.F,, elle a compris son role fédérateur des énergies dans sa mise en place
d’un programme de formation en direction des militants associatifs démunis
devant la complexité des dispositifs.

Enfin, ¢’est dans un esprit de partenariat que le C.E.A.S. du Valenciennois a
souhaité rassembler les différents acteurs de la politique du Logement a partir
de la mise en ceuvre du Plan Local de I"'Habitat (P.L.H.)

JLa promotion de la Citoyenneté est encore présente dans la démarche de bon

nombre d’initiatives. Elle apparait dans le recours si fréquent au Bénévolat
dont la valeur est reconnue implicitement dans la plupart des cas et plus
explicitement & Maing, Aulnoy, Marly, Condé ou Denain. I s’agit aussi de
favoriser ’implication et I’engagement des citoyens dans leur environnement
local, social ou professionnel. Telle est la démarche de I’Ecole des
Consommateurs par exemple, du Relais Sainte Bernadette, de la Boutique
Artisans du Monde dans la dimension internationale ou des Lycéens de Condé
dans leur réflexion sur I’avenir de leur cité a I’horizon 2020.

Enfin, il convient de ne pas négliger cette autre valeur stimulante a I’ceuvre
dans toutes ces démarches, & savoir la satisfaction de se lancer dans une
entreprise innovante. Créativité et inventivité sont & I’ceuvre dans ces projets.
Un tel enthousiasme apparait clairement dans les propos tenus par les
promoteurs de la Maison Relais d’Onnaing, de 1’enquéte menée par le Conseil
de Développement de la Communauté d’Agglomération Valenciennes-
Métropole auprés des jeunes lycéens du Valenciennois ou de l’opération
contivore de Marly. Quant aux Amis de la peinture de Saint Amand, ils se
déclarent émerveillés par I’enrichissement mutuel qu’a apporté, tant & eux-
mémes, qu’a leurs hétes, leur initiative de venir partager leur art avec les
pauvres errants hébergés dans le Foyer Blaise Pascal ;

Et tout cela se déroule, aux dires mémes des animateurs dans une atmosphére
de joyeuse convivialité, de généreuse disponibilité, d’agréable chaleur humaine
et de fructueux échanges.




5. Fruits et Perspectives d"avenir

Les fruits des initiatives apparaissent comme un prolongement naturel des valeurs qui viennent
d'étre signifiées. Ils sont, pourrait-on dire la retombée concréte de ces valeurs. Cette notion de
prolongement est également vraie pour les perspectives d'avenir.

11 est en effet, tout a fait cohérent de décliner ces trois thémes, valeurs, fruits, perspectives, dans une
perspective globale de « Projet 4 mettre en oeuvre »

Les initiatives naissent de la prise de conscience d'une réalité & prendre en charge, d'une situation 3
transformer, d'un développement & opérer. Elles se déterminent en fonction de valeurs qui vérifient
les motivations de départ et les fécondent dans leur mise en oeuvre.. Les fruits repérés en sont le
résultat. Et si I'idée d'une transformation pérenne vient valider I'action mise en oeuvre et les
résultats acquis, la révélation de perspectives d'avenir devient un prolongement nécessaire &
l'initiative de départ. C'est pourquoi nous-rassemblons sous un méme chapeau les trois notions
valeurs, fruits, perspectives d'avenir, a partir de I'analyse du contenu des fiches..

® Fruits

» Changements des comportements { valorisation des personnes et de leurs initiatives)
Compte-tenu des précisions données, a la rubrique " valeurs " , sur chaque structure porteuse, nous
ne ferons ici que les énoncer. Par ailleurs il est normal de retrouver plusieurs fois les mémes
structures sous les différentes rubriques car les fruits et perspectives qui découlent de leurs actions
sont multiples. ' '

Equipes Saint-Vincent Marly . Accompagnement scolaire
Atelier d'art plastique. Blaise Pascal

SNC

Relais Sainte Bernadette

CAF + PNR .Relais assistantes maternelles

Rencontres interreligieuses

Ecole des consommateurs. Aulnoy

Epicerie sociale. Maing

Association " Mémoire "

> Développement de 'autonomie et de la confiance en soi

v Equipes Saint-Vincent Marly
Atelier d'art plastique
CAF. Espace ressource familial
SNC
Cigales

v Ecole des consommateurs. Aulnoy
> Développement de la compétence des bénévoles

v CAF de Valenciennes. Pour une meilleure qualification de la vie associative

v CAF + PNR. Relais assistantes maternelles en rural
» Promotion d'un Développement solidaire ou chacun est acteur

v Artisans du Monde Valenciennes
Condé . Les espoirs des jeunes lycéens
Cigales
PNR Sambre-Escaut. Installation de jeunes agriculteurs
Midi-Partage
Equipe RIMBAUD
Epicerie sociale. Maing
CEAS Le logement dans le Valenciennois
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> Développement de la convivialité. Lutte contre l'exclusion..Promotion du « Vivre

ensemble »

b
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Association « Mémoire »

Atelier d'art plastique Blaise Pascal
Midi-Partage

Equpe RIMBAUD

Relais Sainte Bernadette

Rencontres interreligieuses

Ecole des consommateurs. Aulnoy
Maison-relais. ONNAING

Epicerie sociale. Maing

Ecole des Grands-Parents Européens

Féte interculturelle du Valeneciennois
CEAS Le logement dans le Valenciennois

® Perspectives d'avenir

> Autonomie des personnes. Responsabilité. Compétence ( citoyen acteur )

v

AL U U U N Y

v

Acompagnement scolaire. Marly
CAF. Espace ressource familial

SNC

Les espoirs des jeunes lycéens

Ecole des consommateur. Aulnoy
Epicerie sociale. Maing

Atelier d'Art plastique. Blaise Pascal .
Ecole des Grands-Parents Européens

» Promotion des conditions d'un « Vivre ensemble ».riche de nos différences.

v

A R O L O

Assocation « Mémoire »

Midi-Partage

Equipe RIMBAUD

Relais Sainte Bernadette

Rencontres interreligieuses

CAF. Pour une meilleure qualification de la vie associative
Epicerie sociale. Maing

La féte interculturelle du Valenciennois

» Promotlon d'un Développement solidaire, et de I'idée de partenariat.

v

AU R YT T U T S S U N

SNC

CAF. Espace ressource familial

Artisans du monde

Les espoirs des jeunes lycéens. Condé
Cigales

PNR Scarpe-Escaut. Instalation des jeunes agriculteurs
Ecole des consommateurs. Aulnoy
Epicerie sociale. Maing

Midi-Partage

Equipe RIMBAUD

Maison-relais. ONNAING

CEAS Le logement dans le Valenciennois
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6. Conclusion

® Sans vouloir manipuler le paradoxe, on pourrait dire que la premiére conclusion est de ne
pas en tirer. En effet, conclure a toujours un peu le sens de terminer, de mettre un point final 4 la
derni¢re page d'un dossier. Or il n'est absolument pas question de cela. Il faut bien s'inscrire dans le
temps et donner des échéances aux actions engagées.
Le projet d'assises du territoires n'échappe pas A cette exigence, des dates sont fixées pour recueillir
les initiatives, en faire l'analyse, repérer les lignes de force qui les traversent, et décliner les
perspectives auxquelles elles nous invitent. Ce temps de maturation doit permettre des
confrontations fructueuses pour un enrichissement mutuel entre les visions de chaque
arrondissement exprimées dans les " Livre blanc ". :
Mais il n'est qu'une étape qui nous ouvrent  d'autres perspectives, a d'autres chemins a parcourir,

‘Le " Livre blanc " est en fait un lancement pour poursuivre. Aprés avoir rassemblé, fait émerger les

vitalités cachées ou trop discrétes pour s'afficher, il nous invite tous, simples citoyens ou décideurs,
a creuser le sillon pour faire vivre la dynamique ainsi provoquée.

Il faudra donc poursuivre, rester attentifs aux initiatives qui ne sont pas encore reprises simplement
parce que le temps €tait limité, mais qui sont nombreuses. Des titres sont déja évoqués a travers la
vie de quartier, la féte interculturelle, les actions des mouvements............. et combien d'autres !
Rester en veille, tel est bien le premier message que ce "' Livre blanc " nous délivre.

® Un deuxiéme message pourrait étre « La vie est plus forte que la morosité »

Clest en effet le sentiment que I'on éprouve a la lecture des fiches. Les initiatives rapportées sont
autant de " pépites ", comme nous nous sommes plu 2 le dire. Initiatives trés locales 2 la taille d'un
quartier 3 la maniére du Relais Sainte Bernadette, tourné vers la qualité du " vivre ensemble ", ou
dans une perspective d'éducation et de formation citoyenne, comme I'école des consommateurs
d' Aulnoy, I'épicerie solidaire de Maing,le relais des assistantes maternelles en rural, I'espace
ressource familial avec la CAF,le module de formation de Ia CAF,orientée vers la promotion de
la  solidarité et du développement comme les Cigales, la Boutique Artisans du
Monde,!'implantation des jeunes agriculteurs avec le PNR, la reconnaissance des plus fragiles
et leur insertion commeSNC, Midi-Partage, I'équipe mobile RIMBAUD, les différentes formes
d'accompagnement scolaire, la solidarit¢ au deld de nos différences commel'association
Mémoires, les rencontres interreligieuses, la valorisation des projets des jeunes avec « Quel
Valenciennois en 2020 ?», les espoirs des jeunes lycéens, mais aussi les démarches plus
institutionnelles, mettant en synergie plusieurs institutions avec la Maison-relais d'ONNAING.
Toutes ces actions, quelle que soit leur taille, ont en commun de vouloir relever un défi. Leurs
auteurs ont fait le pari que la morosité, et I'abandon au " statu quo " étaient mortiferes, et qu'il fallait
imaginer, sortir de soi pour avancer, proposer.

® Autre message que nous délivre cette collecte d'initiatives, la dimension positive d'un

travail en réseau. On pourrait méme ajouter, la" nécessit é " de ce travail ensemble, et 1a aussi il
est possible d'illustrer 4 partir des actions décrites. Ce travail en réseau, nous le trouvons dans la
volonté des habitants d'un quartier qui se concertent pour se refrouver, dans le développement
d'initiatives associatives qui ne peuvent voir le jour que si des contacts, des rencontres entre divers
acteurs existent. I est aussi dans la concertation entre institutions pour dépasser les freins
administratifs, et trouver les solutions qui donnent du concret aux idées. :

Faire ensemble, ne pas rester isolés, démarche constructive, tant pour les acteurs eux-mémes, que
pour les initiatives qu'ils portent, mais démarche exigeante qui demande & s'oublier un peu soi-
méme pour aller vers 'autre.

® Ce regard que nous portons sur les initiatives ainsi rasemblées, nous I'avons voulu
fonciérement positif, tout simplement parce qu'il s'inscrit dans une perspective d'ESPERANCE.



Cette perspective d'Espérance reléve trés fortement de la conviction. que le monde nous est donné &
construire ( la Genése ). Nous en sommes les gestionnaires, pas les consommateurs
irresponsables.Cette conviction s'inscrit dans une démarche de foi, a laquelle les chrétiens sont
conviés.Mais elle rejoint trés largement aujourd'hui une conscience plus globale de I'exigence que
nous devons porter d'un monde en équilibre & transmettre aux générations qui nous suivent. Cette
k conscience qui tend & devenir planétaire permet une convergence des prises de conscience, qu'elles
,l,; que soient l'origine de leur émergence.C'est un point trés positif qui augure de possibilités nouvelles
N de travailler ensemble.

] Nous nous en réjouissons et souhaitons que la collecte et la mise en valeur des initiatives de notre
arrondissement participe 4 une avancée commune vers un projet collectif & porter ensemble.
L'Espérance est bien I'essence méme de ce projet.

André BOCQUET
Raphaél SEVRIN
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Assises du territoire
Groupe du Valenciennois

Liste des initiatives, et référents

Initiatives

Action sociale

>

VvV V VY

Maison-relais d'Onnaing

Midi-Partage

Equipe mobile «Rimbaud »

Relais assistantes maternelles en rural
CEAS Le logement dans le Valenciennois

Lien social

>

Y VvV V¥V

YV V VY

Solidarités Nouvelles face au Chomage

Ecole des consommateurs d'Aulnoy

Relais Ste Bernadette Valenciennes Dutemple
Equipe St Vincent Marly, accompagnement
scolaire

Equipe St Vincent Marly, Contivore

Atelier d'art plastique au foyer Blaise Pascal
Espace ressource familial, CAF de Valenciennes
Ecole des Grands-Parents Européens ( E.G.P.E )
Féte interculturelle du Valenciennois

Vie associative

>

Pour une meilleure qualification de la vie
associative, CAF de Valenciennes

Economie solidaire

>

»
'S
>

v

CIGALEs en Hainaut

Epicerie sociale et solidaire « Pain d'épices »
Artisans du Monde Valenciennes

Favoriser l'installation de jeunes agricuiteurs
avec le PNR Scarpe Escaut

St Vincent Marly, coopérative alimentaire et
budgétaire d'insertion

Association " MEMOIRES "

« Quel Valenciennois en 2020 ? » Les
espoirs des jeunes lycéens.

Rencontres interreligieuses, Pays de Condé

Référents

Didier Boulard, Valencienes
Raphaél Sevrin, St Saulve
Raphag] Sevrin

Marie-Thérése Duthoit, Brillon
CEAS  André Bocquet, Aulnoy

Jean-Frangois Douillard, Valenciennes
Annie Philippe, Aulnoy

Sr Marie-Paule Luchez, Valenciennes
Renée Artiges, Marly

Renée Artiges, Marly

Didier Boulard, Valenciennes
Pierre-Marie Micheaux, Denain
EGPE 19, Place Sébastopol, Lille
Thérése Servin, Saint-Saulve

Marc Dufresne, Marly

Fabien Berlemont, Valenciennes
Jean Caudron, Maing

Maggy Ansart, Escautpont

Yves Spriet, Escautpont

Renée Artiges, Marly

Marc Dufresne, Marly
André Bocquet, Aulnoy

Michel Poras, Condé sur Escaut



